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Wstep

Rada Europejska, przyjmujac tekst Strategii Lizbonskiej, zatozyla jako glowny cel ,,uczynienie gospodarki europejskiej najbardziej
konkurencyjng i dynamiczng gospodarkq opartq na wiedzy, zdolng do zrownowazonego rozwoju, ktoremu towarzyszy¢ bedzie wzrost liczby
lepszych miejsc pracy oraz wigksza spojnos¢ spoteczna”. Warunkiem wypelnienia tych zapisoOw jest dostosowanie systemu edukacji do
wymogow nowoczesnego rynku pracy oraz aktualnych i1 przysztych potrzeb spoteczenstwa opartego na wiedzy. Najwazniejszym celem staje si¢
wiec podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, przygotowanie obywateli do aktywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym i
gospodarczym kraju i Wspolnoty Europejskie;j.

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku stworzona na lata 2016 — 2020 okresla najwazniejsze cele
funkcjonowania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku oraz wskazuje jej miejsce we wspodlczesnej przestrzeni edukacyjnej jako
Uczelni zawodowej ksztatcacej na praktycznych kierunkach studidw zgodnie z potrzebami rynku pracy i aspiracjami mtodziezy. Zaktada takze
rozwo0j Uczelni w kierunku celéw majacych realizowa¢ wytyczne wynikajace z potrzeb otoczenia, polityki edukacyjnej panstwa i strategicznych
dokumentoéw odnoszacych si¢ do rozwoju miasta Ptocka, powiatu ptockiego i wojewddztwa mazowieckiego. Strategia ta jest bowiem spojna z
duchem i literg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 dokumentami strategicznymi wytyczajgcymi rozwoj kraju i regionu.

Na te uwarunkowania wskazuje misja i wizja rozwoju.

Cele strategii zostaly sformutowane w taki sposob, aby mozliwa byta zmiana mentalnosci w podejsciu do funkcjonowania PWSZ w
Ptocku jak i zmiana mentalnosci srodowiska pracujacego na jej rzecz. Waznym elementem jest wskazanie w strategii osob odpowiedzialnych za
realizacje¢ poszczegdlnych zadan. Realizacje zadanh powierza si¢ jednostkom organizacyjnym Uczelni oraz szeroko pojetej spotecznosci
akademickiej, co nie oznacza jednak, ze bez zaangazowania podmiotow otoczenia uda si¢ wszystkie cele realizowac

Mamy nadziejg, ze strategiczne wybory zaprezentowane w niniejszym dokumencie, pozwola ugruntowac tozsamos$¢ Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Ptocku w $rodowisku lokalnym, a ich realizacja przyczyni si¢ do sukcesu Uczelni i urzeczywistnienia zakladanej wizji

rozZwoju.



I.  Zalozenia do prac nad Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w
Plocku.

Uchwatg Senatu nr 16 z dnia 22 kwietnia 2015 roku powotany zostat zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Plocku na lata 2015 -2020. W sktad zespotu, ktoremu przewodniczyt JM Rektor, weszli prorektorzy, dyrektorzy instytutow,
kanclerz, przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel studentow. Zespol pracowat od czerwca 2015r. do marca 2016 roku. Dla
potrzeb stworzenia strategii na poczatku ustalono obszary dziatan co do ktorych miaty odnosi¢ si¢ zapisy Strategii.

Objety one nastgpujace elementy:

v’ dydaktyke — zawierajgcg w sobie oferte studidow, metody i Srodowisko ksztalcenia;

v" nauke — odnoszaca si¢ do kategoryzacji dziatan uczelni i jej pracownikow, aktywno$¢ naukowa i wydawnicza, awanse naukowe;

v' relacje z otoczeniem — wspdtpraca z instytucjami i organami administracji, promocja Uczelni w$rdd potencjalnych kandydatéw, kontakty

z absolwentami, relacje z mediami.

Dla zachowania porzadku umozliwiajacego poprawng analize i wnioskowanie przyjeto, ze w pierwszej kolejnosci zostata opracowana
analiza SWOT. Nastepnie opracowane zostaly cele - gléwny i trzy cele strategiczne, do ktorych zostaty dopisane cele operacyjne i zadania ze
wskazaniem oséb odpowiedzialnych za ich realizacje.

Podstawg wyboru celow strategicznych i operacyjnych/ szczegblowych realizowanych w ramach strategii stanowia unijne, krajowe i
regionalne dokumenty strategiczne oraz wnioski z analizy SWOT, uwzgledniajacej diagnoze aktualnego stanu Uczelni oraz trendy rozwojowe.
Cele strategiczne 1 operacyjne uwzgledniajg zatem wybrane wyzwania rozwojowe, wskazane w programach operacyjnych, a w szczegolnosci w
Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj (PO IR), w Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja Rozwoj (PO WER) oraz w
Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 - 2020 (RPO WM), Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego do 2030 roku, Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Plocka do 2022r. oraz Strategii Rozwoju Powiatu Plockiego



na lata 2014 -2020. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (POIR) jest programem operacyjnym, ukierunkowanym na podniesienie jakosci i
umigdzynarodowienia badan naukowych oraz wzrostu wykorzystania ich wynikow w gospodarce. Program koncentruje si¢ na przedsigwzigciach
zwigzanych z budowa gospodarki opartej na wiedzy, konkurencyjnego sektora nauki oraz efektywnych instytucji otoczenia biznesu,
umozliwiajacych inteligentny rozwo6j gospodarczy kraju. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw6j] (POWER) stanowi odpowiedz na
wyzwania 1 jednocze$nie instrument realizacji Strategii Europa 2020. Program uwzglednia stojace przed Europa dtugofalowe wyzwania
zwigzane z globalizacja, rozwojem ekonomicznym, jako$cig polityk publicznych, zjawiskami demograficznymi, czy inwestycjami w kapitat
ludzki.

W zamysle 0s6b wspottworzacych Strategie miat to by¢ — 1 mamy nadzieje, ze jest — dokument jasny 1 przejrzysty, w sposob mozliwie
prosty ale stanowczy okreSlajacy kierunki dziatan na lata przyszite. ZaktadaliSmy, ze moc tego dokumentu nie jest bezwzgledna a jego

elastycznos¢ jest niejako wymuszona przez zapisy dotyczace przysztosci przez zespot nie znanej a jedynie przewidywane;.



II. Analiza SWOT

Celem analizy ma by¢ umiejscowienie Uczelni w czasie 1 przestrzeni w punkcie startu. Sens ma to wtedy, kiedy analiza ta
jest zrobiona uczciwie 1 sprawiedliwie, poniewaz daje nam to obraz pracy jaka jest do wykonania, aby osiggna¢ zatozone

cele.

S Mocne strony W Slabe strony
1. Ugruntowana pozycja na rynku edukacyjnym Ptocka i 1. Brak studiow II stopnia na wszystkich kierunkach
potnocnego Mazowsza ksztatcenia.
2. Rozpoznawalny wizerunek. 2. Uzaleznienie od samodzielnej kadry naukowej z
3. Wdrozony Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci duzych osrodkow akademickich
Ksztalcenia stanowigcy fundament dziatania Uczelni. 3. Mata liczba nauczycieli akademickich zwigzanych z
4. Systemy zarzadzania r6znymi obszarami Uczelni PWSZ jako podstawowym miejscem pracy na
5. Infrastruktura i dobrze wyposazona nowoczesna baza wybranych kierunkach np.: informatyce
dydaktyczna 4. Brak mechanizméw utrzymywania wig¢zi z
6. Dom Studenta 1 dostepnos¢ do szerokiej bazy socjalne;j absolwentami
dla studentow. 5. Mata oferta ksztalcenia w zakresie e-learingu
7. Wysoko wykwalifikowana kadra nauczycieli 6. Brak jasnego systemu oceny optacalnosci
akademickich ukierunkowana na realizacj¢ celow ekonomicznej poszczegolnych kierunkow
Uczelni. 7. Waska oferta kursow 1 studiéw podyplomowych
8. Wspomaganie rozwoju Kadry poprzez dziatalno$¢ 8. Zbyt mate zaangazowanie jednostek organizacyjnych
wydawnictwa oraz organizacj¢ wymiany naukowej w Uczelni w analize¢ potrzeb interesariuszy.
ramach konferencji. 9. Znikomy udziat wtadz centralnych w finansowaniu
9. Stabilna sytuacja finansowa bedaca efektem planowego rozwoju infrastruktury naukowej Uczelni.
1 racjonalnego zarzadzania oraz efektywnego 10.Brak spojnej oferty podwyzszania kwalifikacji w
pozyskiwania Srodkéw ze zrodel zewngtrznych. ramach ksztalcenia ustawicznego.




10.R6znorodna oferta edukacyjna dajaca szerokie
mozliwosci zdobycia wyksztatcenia na poziomie
studiow I 1 II stopnia, takze inzynierskich.

11.Elastyczne wprowadzanie nowych kierunkow 1
specjalnosci

12.Dobrze funkcjonujacy Samorzad Studencki 1 wysoka
aktywnos$¢ Kot Naukowych.

13.Internacjonalizacja realizowana poprzez aktywne
wdrazanie programdéw wspotpracy migdzynarodowe;.

14.Wzrastajacy poziom relacji z otoczeniem: dziatalnos¢
Konwentu, wspotpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami rynku pracy oraz
przedsigbiorcami.

11.Brak intensyfikacji w relacjach z otoczeniem 1
odbiorcami produktu Uczelni

12.Brak systemowego podejscia do kwestii
pozyskiwania §rodkow z zewnatrz.

13. Mata oferta zaje¢ w jezykach obcych na kierunkach
niefilologicznych.

14.Wysokie koszty utrzymania obiektow

15.Brak oferty dla komercyjnego wykorzystania
zasobow Uczelni.

16.Niewystarczajacy system wspomagania i rozwoju
naukowego nauczycieli akademickich.




O Szanse rozwoju

T Zagrozenia

o0

. Mozliwo$¢ zmonopolizowania rekrutacji w obrebie

znacznej czesci wojewodztwa mazowieckiego 1
kujawsko — pomorskiego

. Mozliwos$¢ pozyskania studentow zagranicznych
. Mozliwos$¢ rozwoju form ksztatcenia na odleglos¢
. Mozliwos$¢ obnizenia kosztow realizacji dydaktyki

poprzez oferte kursow 1 szkolen e-learningowych.

. Szeroka baza podmiotéw umozliwiajacych ksztatcenie

poprzez praktyke.
Baza lokalowa umozliwiajaca zaplecze dla ksztatcenia
praktycznego.

. Ksztaltowanie otoczenia 1 wplyw na budowanie presji

pracodawcow wobec pracownikéw na podnoszenie
kwalifikacji.

. Dobra lokalizacji budynkow uczelni
. Budowana przez lata marka 1 rozpoznawalno$¢ PWSZ

Plock

10.Brak w bliskim otoczeniu Uczelni realizujacej zadania

dydaktyczne nieodptatnie — uczelni publiczne;.

[

e

Demografia

. Konkurencja duzych osrodkéw akademickich
. Dziatalno$¢ konkurencyjnych Uczelni publicznych 1

niepublicznych o szerszej ofercie kierunkdéw
ksztalcenia

Zmiana potrzeb otoczenia Uczelni

System finansowania

Niska elastyczno$¢ infrastruktury co do jej
wykorzystania




II. Misja Uczelni

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Plocku jest uczelnig publiczng, ktorej misja jest realizacja celoéw zwigzanych z szeroko pojeta
edukacja i wychowaniem pokolen Polakoéw zgodnie z zasadami wolno$ci nauki, wolnosci tworczosci i rownosci dostepu do wiedzy. Wiadze
Uczelni w swoich dziataniach daza do zbudowania wiodacego lokalnego osrodka naukowo — dydaktycznego. Realizujac zalozone cele PWSZ
stluzy rozwojowi regionu plockiego i calego Mazowsza poprzez podnoszenie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, umozliwienie dostgpu do
aktualnej wiedzy 1 propagowanie obywatelskich 1 proeuropejskich postaw obywatelskich i1 spotecznych.

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Plocku, jako uczelnig panstwowa, prowadzi i rozwija ksztalcenie w ramach Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego na dwdch poziomach kwalifikacji (studia I 1 II stopnia), w obszarze nauk spotecznych, humanistycznych
1 medycznych a takze inzynierskich — informatyka - w oparciu o wysoko wykwalifikowang kadr¢ nauczycieli akademickich.

Dziatania Uczelni stwarzaja szans¢ dla mlodziezy pochodzacej z Plocka i regionu potnocnego Mazowsza do zdobycia wiedzy
teoretycznej] na wysokim poziomie oraz umozliwiajag solidne przygotowanie praktyczne do wykonywania zadan zawodowych. Oferta
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej wychodzi naprzeciw intelektualnym aspiracjom mieszkancéw regionu i dynamicznie rozwijajacym si¢
potrzebom rynku pracy

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Plocku jako wspolnota nauczycieli akademickich, studentow 1 pozostatych pracownikow,
kieruje si¢ zasada wysokiej jako$ci ksztalcenia i konkurencyjnosci programowo-dydaktycznej w tworzeniu oferty wspotpracy z srodowiskiem
lokalnym. Kierujac si¢ zasada racjonalnego wydawania $rodkéw publicznych i doskonaleniem potencjatu ekonomicznego, osobowego oraz

organizacyjnego zapewnia wysoka jakos¢ ksztatcenia w oparciu o Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. Troskg Wiadz Uczelni



jest takze utrzymanie wigzi z absolwentami i korzystanie z uzyskanych informacji zwrotnych, w celu doskonalenia jakosci ksztalcenia dla
potrzeb rynku pracy dynamizujac i zwigkszajac role aktywizacji zawodowej poprzez Biuro Karier oraz utrzymanie i wsparcie kontaktu z
Absolwentami.

Uczelnia, jako wspolnota akademicka prowadzi proces ksztatcenia i wychowania oraz badania naukowe w oparciu o najwyzsze zdobycze
wspolczesnej nauki i1 dydaktyki. W atmosferze tolerancji i wolnosci buduje trwale relacje w spoteczenstwie oraz ksztattuje otwarto$¢ na to, co
nieznane, a takze rozwija wrazliwo$¢ humanistyczng i odpowiedzialno$¢ za dzialanie.

Uczelnia pehigc role osrodka silnie wspierajacego Plock i1 region ptocki, wpisuje si¢ w lokalne, regionalne i krajowe strategie we
wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi, ksztalcagc na kierunkach i specjalnosciach, stworzonych w odpowiedzi na lokalne i regionalne
zapotrzebowanie rynku pracy, bedace gwarancja zwickszenia roli 1 atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Ptocka 1 regionu.

Realizujac zatozone cele wspdlnota akademicka PWSZ Plock wyraza wolg wspotdziatania z innymi uczelniami w celu rozwijania
ptockiego osrodka akademickiego tak, aby zwigkszy¢ jego znaczenie i atrakcyjnos$¢ dla obecnego i przysztych pokolen mlodziezy. Deklaruje
rowniez w sferze edukacji prowadzi¢ wymiane migdzynarodowg studentéw, a takze organizowac staze zagraniczne dla nauczycieli akademickich

Uczelni.

MISJA

SWIADOMI ROSNACYCH POTRZEB EDUKACYJNYCH, INNOWACYJNYCH, BADAWCZO - ROZWOJOWYCH
I KULTUROWYCH, DYNAMICZNIE ROZWIJAJACYCH SIE W GLOBALNYM SPOLECZENSTWIE OPARTYM NA WIEDZY,
CZYNIMY WSZYSTKO, ABY PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W PLOCKU, POPRZEZ BOGATA
I ROZNORODNA OFERTE EDUKACYJNA O NAJWYZSZEJ JAKOSCI, DOSTOSOWANA DO OBECNYCH I PRZYSZLYCH
POTRZEB LOKALNEGO, REGIONALNEGO I KRAJOWEGO RYNAKU PRACY, BYLA NARODOWI UZYTECZNA.




IV. Wizja Uczelni

Wizja jest projekcja przysztego stanu Uczelni, jaki zamierzaja osiaggna¢ Wiladze Uczelni wespdt z szeroko pojeta spotecznoscia
akademicka. Podstawg do sformutowania wizji jest oczekiwana rola jaka ma odegra¢ Uczelnia dla spotecznos$ci lokalnej i regionalnej, w tym w
szczegoOlnosci kierunki ksztatcenia, liczba studentow, warunki ksztalcenia oraz szeroko rozumiana dziatalno$¢ naukowa i doradcza na rzecz
miasta Ptocka i regionu ptockiego. Wysoka jako$¢ ksztalcenia i ciggly rozwoj aktywnos$ci naukowej uwzglednia¢ bedzie potrzeby wspotczesnej
gospodarki i spoteczenstwa. Pracownicy wspottworzy¢ beda wysoka pozycje konkurencyjng Uczelni poprzez otwartos¢ na innowacje naukowe,
badawcze, dydaktyczne i organizacyjne jak rdwniez poprzez uwzglednienie potrzeb otoczenia. Uczelnia zajmie wysokie miejsce w rankingu
skutecznosci ksztalcenia akademickiego, dzigki temu dyplom jej ukonczenia bedzie ceniony przez pracodawcoéw. Uczelnia nieustannie budowac

bedzie swoja pozycje kulturotworcza, opiniotwodrcza 1 doradczg w obszarze swojego oddziatywania.

WIZJA
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Plocku, prowadzaca studia wyzsze w obszarze nauk
spolecznych, humanistycznych, technicznych, Scistych i nauk o zdrowiu, na poziomie licencjackim,
inzynierskim i magisterskim, ksztalcaca studentéow na sSwiatlych i odpowiedzialnych obywateli,
aktywnie funkcjonujacych w spoleczenstwie nowoczesnej Europy, wnosi istotny wklad w podniesienie

rozwoju gospodarczego i kulturowego miasta Plocka, regionu plockiego i Polski.




Przyjeta wizja stanowi podstawe do wyznaczania celow strategicznych 1 szczegdtowych, przektadajacych si¢ na programy i dzialania,
poprzez ktore Senat i wladze rektorskie beda realizowaé wyznaczone cele, dazac do osiagnigcia stanu sprecyzowanego w wizji.

Dazenie do rozwoju Panstwowej Wyzsze] Szkoty Zawodowej w Plocku gwarantuje systematyczny wzrost poziomu  jakosci
swiadczonych ustug edukacyjnych, ktérych bezposrednim jak i posrednim beneficjentem jest szeroko rozumiane otoczenie zewngtrzne.

W okresie 5 lat zostang uruchomione studia dzienne II stopnia — studia magisterskie na kolejnych kierunkach ksztatcenia. Dziatania te
wymusza dynamiczny rozwoj ilosciowy i jako$ciowy kadry naukowo — dydaktycznej, co w $rednioterminowej perspektywie istotnie wzmocni
zasoby Uczelni. Na wszystkich kierunkach ksztalcenia bedzie prowadzone ksztatcenie o profilu praktycznym, co z kolei przetozy si¢ na wysoki
poziom akceptacji dziatan PWSZ wsrod przedstawicieli otoczenia jak 1 potencjalnych studentow zainteresowanych podjgciem nauki.

Budowa silnej pozycji Uczelni na rynku lokalnym i regionalnym przetozy si¢ na postepujaca intensyfikacje kontaktow z otoczeniem
takim jak krajowe i zagraniczne uczelnie wyzsze, samorzady lokalne i zawodowe, inne podmioty §wiadczace ustugi na rynku edukacyjnym oraz
szeroko pojeci beneficjenci dziatan naukowych 1 dydaktycznych jak podmioty administracji publicznej i srodowisko biznesowe.

Korzystajac z rozwijajgcego si¢ potencjalu wewnetrznego 1 zasoboéw Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Plocku stanie si¢ lokalnym
o$rodkiem ksztalcenia praktycznego oraz ksztalcenia ustawicznego poprzez organizowanie roznorodnych przedsiewzig¢ edukacyjnych oraz
poprzez udostepnianie zasobow organizacyjnych i kadrowych innym jednostkom szkoleniowym.

Dzigki roztropnemu zarzadzaniu gospodarka finansowg oraz pozyskanemu zewne¢trznemu wsparciu finansowemu w najblizszych latach

nastapi poprawa zaplecza naukowo — dydaktycznego co umozliwi i znaczgco utatwi realizacje celow Uczelni.



V. Cel glowny Uczelni

Cel gltowny oraz prowadzace do jego realizacji cele strategiczne 1 operacyjne zostaly zdefiniowane przy zalozeniu, ze wszystkie
istniejace 1 przyszte systemy zarzadzania funkcjonowaniem Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia (WSZJK) zostang przez Wladze Uczelni oraz poszczegélne osoby odpowiedzialne przyjete $wiadomie do realizacji.
Zrozumienie zakresu realizacji jak 1 znaczenia poszczegolnych celoéw oraz ich wzajemnych zaleznosci jest niezbgdne dla powodzenia realizacji
strategii 1 rozwoju Uczelni w zatozonym przez te¢ strategi¢ ksztalcie. Dlatego przyjmujac koncepcje struktury celéw oparto si¢ na podstawowych

zatozeniach misji wspotczesnych uczelni europejskich, a mianowicie: dydaktyka (ksztalcenie), nauka (badania naukowe) oraz wspodtpraca z

otoczeniem na rzecz rozwoju spoteczno - gospodarczego regionu.

DYDAKTYKA + NAUKA + WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
VAN
Wysoka jakos¢ ksztalcenia i ugruntowanie pozycji PWSZ w regionie.

Przyjecie takiego zatozenia determinuje okreslony model konstrukcji celéw strategii wraz z wzajemnymi relacjami pomigdzy
poszczegdlnymi elementami. Ksztalcenie, dzialalno$¢ naukowa oraz wspoélpraca i dziatalno$§¢ na rzecz otoczenia zewngtrznego stanowig

priorytety rozwojowe Uczelni i wyznaczaja cel generalny i wynikajace z niego cele strategiczne.




CEL GLOWNY
Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez dzialalnos¢ dydaktyczng i naukowa,

prowadzace do wspolpracy i ksztaltowania otoczenia spolecznego i gospodarczego.

CELE STRATEGICZNE

1. Wysoka jakos¢ procesu dydaktycznego i jego obstugi.
2. Prowadzenie dzialalnoSci naukowo-badawczej.

3. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym




VI. CELE OPERACYJNE.

1. Wysoka jakos¢ procesu

dydaktycznego i jego obslugi

2. Prowadzenie dzialalnosci

naukowo-badawczej

3. Wspolpraca ze otoczeniem

spoleczno - gospodarczym

1.1 Oferta dydaktyczna — rozszerzenie oferty
ksztatcenia wyzszego i podyplomowego

1.2 Wdrozenie nowych form i systemow
ksztatcenia oraz podnoszenia kwalifikacji.

1.3 Ksztalcenie liderow — absolwentow
kreatywnych, tworczych 1 innowacyjnych,
przygotowanych do skutecznego osiggania w
przysztosci sukcesow zawodowych

1.4 Przejrzysta struktura
decyzji w zarzadzaniu jakoS$cia

podejmowania

1.5 Tworzenie, badanie, ocena 1 doskonalenie
programéw ksztatcenia.

1.6 Doskonalenie metodyczne nauczycieli
akademickich.

1.7 Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

2.1. Podnoszenie  jakosci  dzialalnosSci
naukowej, w szczegdlnoSci w zakresie
obszarow wiedzy zwigzanych z

prowadzonymi kierunkami ksztatcenia

2.2.  Wspomaganie rozwoju
nauczycieli akademickich

naukowego

2.3. Wdrozenie systemu badan naukowych
prowadzonymi z wykorzystaniem zasobow
Uczelni.

2.4 Powigzanie aktywnosci pracownikow
naukowych w zakresie badan naukowych z

ksztaltowaniem ich pozycji pracowniczej.

2.5 Ciagle monitorowanie potrzeb otoczenia
wewnetrznego 1 zewngtrznego w  zakresie
realizacji badan.

2.6 Ksztalcenie kadry Uczelni w zakresie

zarzadzania projektami B+R z

3.1. Doskonalenie kapitalu spotecznego
polnocnego Mazowsza - wspolpraca z
jednostkami  samorzadu terytorialnego i

samorzadu gospodarczego

3.2  Wpykorzystanie istniejagcych platform
wspotpracy z  otoczeniem dla analizy
wzajemnych oczekiwan i potrzeb

3.3. Prowadzenie badan
kreowanie rozwoju w wybranych obszarach
gospodarki péinocnego Mazowsza

naukowych i

3.4. Doradztwo oparte na wynikach badan
realizowanych przez Uczelni¢ skierowane do
przedsigbiorcow oraz osob indywidualnych.

3.5 Kreowanie dziatan proinnowacyjnych dla
przedsigbiorstw potnocnego Mazowsza w
obszarach ksztatcenia Uczelni.

3.6. Wzmocnienie zaangazowania jednostek




pracownikow Uczelni

1.8 Planowe 1 skuteczne 1 racjonalne

zarzadzanie zasobami materialnymi Uczelni.

1.9 Budowanie stabilnej pozycji finansowe;j
Uczelni

1.10 Wzrost otwartoSci 1 mobilnosci
mi¢dzynarodowej Uczelni
1.11  Inicjatywy naukowe, spoleczno-

kulturalne i sportowe na rzecz spotecznosci
lokalnej 1 subregionu

1.12 Kreowanie wizerunku Uczelni

uwzglednieniem parametrow innowacyjnosci i
przydatnosci dla realizacji celow Uczelni.

2.7 Angazowanie studentéw i absolwentow w
dziatalno$¢ naukowo — badawcza.

organizacyjnych Uczelni oraz calej
spoteczno$ci akademickiej w funkcjonowanie

sektora organizacji pozarzadowych.

3.7 Budowanie szeroko pojetej wspdlnoty
akademickiej poprzez zaangazowanie kadry,
studentow 1 absolwentow w tworzenie 1
podtrzymywanie sieci kontaktow.




VII. ZADANIA SLUZACE REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

I. Wysoka jakos¢ procesu dydaktycznego i jego obstugi

Cel operacyjny

Katalog dziatan do realizacji.

1.1.  Oferta dydaktyczna —

poprawa dostepnosci

ksztatcenia WYZSZ€ego
podyplomowego

1

1.1.1 Elastyczne dostosowanie programu dotychczas prowadzonych specjalnosci do zmian zachodzacych w
dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi oraz potrzeb otoczenia
spolecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy._

1.1.2 Wprowadzenie nowych specjalnosci na wszystkich kierunkach adekwatnie do potrzeb zgtaszanych
przez interesariuszy.

1.1.3 Rozszerzenie oferty ksztatcenia o studia podyplomowe w specjalnosciach poszukiwanych na rynku
1.1.4 Stworzenie pakietu szkolen doskonalacych zdobyte wczesniej na studiach umiejetnosci.

1.1.5 Prowadzenie ksztatcenia zamawianego w obszarach kluczowych dla gospodarki, w tym na wniosek
pracodawcow lub organizacji pracodawcow, dokonywane w oparciu o analizy i prognozy, potwierdzajace
potrzebe ksztalcenia w okre§lonych obszarach.

1.1.6 Wdrozenie ksztatcenia na poziomie studiow II stopnia.

1.1.7 Wdrozenie ksztatcenia na studiach podyplomowych, odpowiadajacego potrzebom pracodawcow.

1.1.8 Opracowanie i wdrozenie powszechnie dostgpnego modelu ksztatcenia 1 doskonalenia oséb dorostych
w oparciu o najbardziej efektywne formy kursowe, zgodne z potrzebami 0séb uczacych sig.

1.1.9 Wdrozenie procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ jako odpowiedzi na dynamicznie zmieniajacy
si¢ rynek pracy
1.1.10 Rozwijanie dziatalnosci jezykowych centrow egzaminacyjnych dziatajacych w Uczelni.




1.2. Wdrozenie nowych form i
systemoéw  ksztatcenia
podnoszenia kwalifikacji

oraz

1.2.1 Stworzenie uczelnianej platformy e-learningowej umozliwiajacej aktywne uczestnictwo w ksztatceniu
na odlegtos¢ ( z mozliwoscig dwustronnego kontaktu migdzy studentem a wyktadowca)

1.2.2 Przygotowanie i wdrozenie oferty ksztatcenia na odlegto$¢ w zakresie kazdego z instytutow.

1.2.3 Promocja nowego typu ksztalcenia ( ze wskazaniem na obnizenie kosztow 1 wysoki poziom sprawnosci
dydaktycznej)

1.3. Ksztalcenie lideréw — | 1.3.1 Opracowanie planu utrzymania tytulu Uczelnia Liderow w perspektywie §rednioterminowe;.
absolwentow kreatywnych, | 1.3.2 Przygotowanie i wdrozenie systemu weryfikacji mozliwosci rozwoju osobistego studentdw wszystkich
tworczych i innowacyjnych, | SPCC) aané_Cl ' y y ) .
przygotowanych do | 1:3:3 Reahzacp §mdlow o profilu prgktycznym, w tym stpdlow dualnych, kszta}cqcych réownoczesnie
. ) praktyczne umiejetnosci zawodowe 1 kompetencje migkkie studentow, wzmacniane wprowadzonymi do
skutecznego  osiggania @ w . . . L L
L , | programow ksztatcenia praktykami zawodowymi i stazami.
przysztosci sukcesow 1.3.4 Rozwijanie kreatywnego myslenia i postaw przedsigbiorczych studentow 1 absolwentow, gotowosci do
zawodowych poszukiwania oryginalnych rozwigzan, umiejetnosci wspotpracy, a w konsekwencji przetamywanie barier
zwigzanych z zalozeniem, prowadzeniem i rozwijaniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej przez studentow i
absolwentow.
1.3.5 Opracowanie i uruchomienie systemu promocji najlepszych studentow/absolwentoéw wsrod otoczenia
Uczelni.
1.3.6 Wdrozenie systemu wspotpracy Uczelni z najlepszymi absolwentami poprzez utrzymywanie
kontaktow np. za posrednictwem Biura Karier lub wskazanych konkretnych pracownikéw kazdego z
Instytutow.
1.4  Przejrzysta  struktura | 1.4.1 Opracowanie procesu/sciezki weryfikacji efektow ksztatcenia w okresie roku, trzech i pigciu lat po
podejmowania  decyzji ~ w | ukonczeniu studiow przez absolwenta.
zarzadzaniu jako$cia 1.4.2 Prowadzenie bazy informacyjnej i analiza gromadzonego materiatu w w/w zakresie.

1.4.3 Wdrozenie jasnego systemu podejmowania decyzji oraz odpowiedzialnosci za funkcjonowanie WSJK.
1.4.4 Doskonalenie struktury procesu decyzyjnego, w tym organow i osob podejmujacych decyzje,
odnoszace si¢ do tworzenia 1 prowadzenia ksztatcenia na kierunkach studiéw z uwzglednieniem zakresu ich
kompetencji i odpowiedzialnos$ci.

1.4.5 Definiowanie zakresu obowiazkow, odpowiedzialnosci i uprawnien uczestnikoéw procesu ksztalcenia w
kontekscie praktycznego stosowania instrumentéw weryfikacji wynikéw oceny jakos$ci ksztalcenia.

1.4.6 Doskonalenie procedur zarzadzania procesowego jakoscig ksztatcenia.

1.4.7 Doskonalenie systemu oceny procesu zarzadzania kierunkami studiow i sposobow wykorzystania




wynikoéw oceny w celu doskonalenia ksztatcenia, ocena skutecznosci przyjetych rozwigzan.

1.4.8 Dokonywanie systematycznej oceny efektywno$ci wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia i wykorzystywanie jej wynikow do doskonalenia polityki jakos$ci.

1.4.9 Doskonalenie mechanizmdéw oceny trafnosci i skutecznos$ci przyjetych rozwigzan oraz oceny procesu
doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

1.5 Tworzenie, badanie, ocena 1
doskonalenie programoéw
ksztalcenia

1.5.1 Opracowanie wewngtrznego jednolitego systemu tworzenia programow ksztatcenia w oparciu o analize
potrzeb otoczenia w ramach systemu informatycznego Uczelni

1.5.2 Przygotowanie jasnego systemu badania i oceny przygotowywanych programow ze szczegdlnym
nastawieniem na uwzglednienie w nich wynikoéw najnowszych dost¢pnych wynikéw badan naukowych

1.5.3 Opracowanie i ciggta weryfikacja celow w zakresie doskonalenia programéw ksztatcenia

1.5.4 Zwigkszenie udziatlu interesariuszy zewngtrznych w okreslaniu, wspottworzeniu 1 ocenie programow
ksztatcenia.

1.6 Doskonalenie metodyczne

nauczycieli akademickich,
podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow
Uczelni

1.6.1 Przygotowanie i wdrozenie planu doskonalenia metodycznego nauczycieli akademickich
1.6.2 Prowadzenie szkolen wewngetrznych oraz delegowanie na zewnetrzne szkolenia metodyczne.

1.6.3 Zwigkszenie poziomu umiej¢tnosci informatycznych nauczycieli akademickich pod katem stosowania
w procesie dydaktycznym $rodkow i narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej, zarzadzania
informacja, wzrostu umieje¢tnosci prezentacyjnych oraz postugiwania si¢ profesjonalnymi bazami danych.
1.6.4 Zwigkszenie poziomu umiejetnosci jezykowych (w zakresie jezyka obcego) pod katem stosowania go
w procesie dydaktycznym w zwigzku z udziatem studentow zagranicznych.

1.6.5 Uczestnictwo w krajowych 1 mig¢dzynarodowych stazach dydaktycznych oraz innych formach
edukacyjnych, podnoszacych kompetencje naukowe i1 dydaktyczne nauczycieli akademickich.

1.6.6 Opracowanie systemowych rozwigzan wspierajacych podejmowanie i rozwijanie kariery naukowe;j,
szczegoblnie przez mlodych nauczycieli akademickich.

1.6.7 Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw niebedgcych nauczycielami

1.6.8 Opracowanie i wdrozenie czytelnego systemu doskonalenia nauczycieli powigzanego z systemem
wewnetrznej oceny pracownika i systemem wynagradzania.




1.7 Planowe, skuteczne i

1.7.1 Opracowanie dlugoterminowe;j strategii zarzadzania zasobami Uczelni ze szczegdlnym

racjonalne zarzadzanie | uwzglednieniem mozliwosci lokalowych 1 sprzgtowych.
zasobami materialnymi | 1.7.2 Przygotowanie oferty komercjalizacji niewykorzystanych zasobow w zakresie udostgpniania ich
Uczelni. podmiotom z otoczenia Uczelni
1.7.3 Promocja ustug, ktére moga by¢ ksztalcone w oparciu o posiadane zasoby materialne PWSZ Plock
1.8 Budowanie stabilnej | 1.8.1 Optymalizacja poziomu kosztow i przychodéw Uczelni, uyymowanych w rachunku zyskéw i strat,
pozycji  finansowej PWSZ | poprzez racjonalng polityke finansowa.
Plock 1.8.2 Finansowanie inwestycji infrastrukturalnych z dotacji zewngetrznych
1.8.3 Utrzymywanie wysokiego poziomu stabilnosci finansowej Uczelni
1.8.4 Przygotowanie zrozumiatego systemu kalkulacji kosztow dziatan prowadzonych w ramach organizacji
oferty ksztatcenia na studiach wyzszych, podyplomowych i kursach doskonalgcych.
1.8.5 Wprowadzenie systemu angazowania nauczycieli akademickich w pozyskiwanie srodkow
finansowych na realizacje projektow naukowych, badawczych i dydaktycznych
1.9  Wzrost otwartosci i | 1.9.1 Przygotowanie programu promocji PWSZ Ptock wérdd studentéw zagranicznych
mobilno$ci miedzynarodowej | 1.9.2 Pozyskiwanie i1 podtrzymywanie kontaktow z zagranicznymi Uczelniami i jednostkami naukowo
Uczelni badawczymi poprzez uczestnictwo pracownikow w konferencjach jak i organizacje takich wydarzen.

1.9.3 Opracowanie pelnej oferty Uczelni w zakresie ksztatcenia w jezykach angielskim, niemieckim,
francuskim, rosyjskim, ukrainskim, litewskim, bialoruskim, czeskim i stowackim oraz umieszczenie jej na
edukacyjnych platformach internetowych.

1.9.4 Zawarcie umow o wspoOlpracy i wymianie z przynajmniej jedng odpowiednig Uczelnig wyzsza z
krajéw osciennych.

1.9.5 Umigdzynarodowienie wybranych kierunkow studiéw poprzez przygotowanie programow i kadry
dydaktycznej w celu wprowadzenia ksztalcenia w jezyku angielskim zarowno dla studentéw Uczelni, jak
réwniez dla studentow zagranicznych Uczelni partnerskich .

1.9.6 Zwigkszenie liczby zaje¢¢ realizowanych w jezyku angielskim.

1.9.7 Zwigkszenie liczby zagranicznych nauczycieli akademickich, posiadajacych osiggnigcia w pracy
naukowej lub zawodowej, uczestniczacych w procesie dydaktycznym Uczelni.

1.9.8 Ocena funkcjonowania i doskonalenie procedur w ramach programow migdzynarodowej wymiany




studentow, nauczycieli akademickich i pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi.

1.10  Inicjatywy  naukowe,
spoleczno-kulturalne i
sportowe na rzecz spotecznosci
lokalnej i subregionu

1.10.1 Przygotowanie jednolitego planu organizacji imprez skierowanych do otoczenia Uczelni,
mieszkancoOw regionu majacych na celu wzmocnienie wi¢zi z PWSZ Plock oraz jej rozpoznawalnosci.
1.10.2 Podejmowanie inicjatyw kierunkowych dla ewentualnych przysztych studentow np. kursy
przedmaturalne.

1.10.3 Wspieranie i zwi¢kszanie liczby inicjatyw naukowych, podejmowanych przez Instytuty:
specjalistycznych seminariéw naukowych dla wybranych grup zawodowych, konkurséw dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych

1.10.4 Wspieranie studenckiego ruchu naukowego, kulturalno-spotecznego i sportowego Uczelni.

1.10.5 Zainicjowanie i organizowanie kolejnych edycji Festiwalu Nauki w Plocku, prezentujacego dorobek
naukowy Uczelni, zapraszanych specjalistow z okreslonych dziedzin nauki, organizowanie atrakcyjnych
pokazow, popularyzujacych wiedz¢ na wybrane tematy.

1.10.6 Zainicjowanie i organizacja wyktadow i prezentacji w ramach Akademii Licealisty.

1.10.7 Kontynuowanie wspotpracy z Mazowieckim Uniwersytetem Dziecigcym w Plocku

1.10.8 Wspolpracy ze Stowarzyszeniem Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Plocku

1.10.9 Inicjowanie i realizowanie dziatan zmierzajacych do udziatu w zewngtrznych projektach,
rozszerzajacych oddziatywanie naukowe PWSZ na spolecznos¢ lokalng i subregionalng oraz jego
mozliwos$ci promocyjnych.

1.10.10 Organizacja Targoéw Pracy, realizujgcych misj¢ Biura Karier w tworzeniu perspektyw zawodowych
mieszkancow subregionu, a w szczegolnosci absolwentéw Uczelni.

1.10.11 Zwigkszenie liczby przedsiewzig¢ realizowanych na zapotrzebowanie 1 we wspotpracy z podmiotami
zycia gospodarczego.

1.10.12 Animowanie — w zaleznos$ci od mozliwosci instytutow — roznych przedsiewzigc o charakterze
spotecznym np. organizacja imprez o charakterze edukacyjnym dla dzieci czy seniorow.

1.10.13 Budowanie postaw prospotecznych poprzez utworzenie uczelnianej komorki ds. wolontariatu

1.11 Kreowanie wizerunku
Uczelni

1.11.1 Podejmowanie inicjatyw naukowych i spoteczno-kulturalnych na rzecz $rodowiska lokalnego i
subregionalnego oraz prezentowanie ich znaczenia i rezultatoéw dla srodowiska.
1.11.2 Prowadzenie ciagtej akcji promocyjno-informacyjnej w mediach elektronicznych i1 drukowanych na
temat: osiggni¢¢ Uczelni, pozyskiwanych certyfikatow dla Uczelni, indywidualnych osiggnig¢ pracownikow
dydaktyczno-naukowych 1 studentow, - aktywnos$ci studenckiego ruchu naukowego i1 samorzadu
studenckiego.




1.11.3 Opracowanie 1 wdrozenie S$rednioterminowego — 3 letniego — planu promocji Uczelni
uwzgledniajacego nowoczesne sposoby promocji i nowoczesne kanaly marketingowe

1.11.4 Pozyskiwanie do dziatan promocyjnych najlepszych absolwentow Uczelni

1.11.5 Kontynuowanie wspOtpracy ze wszystkimi podmiotami w miescie Plocku i w regionie, zwigzane z
realizacjg zadan publicznych i1 projektow zleconych przez jednostki zewngtrzne, jako wyraz wysokiego
potencjatu merytorycznego i organizacyjnego Uczelni.

I1. Prowadzenie dzialalno$ci naukowo-badawczej

2.1. Podnoszenie jakos$ci
dziatalno$ci naukowej, w
szczegOlnosci w  zakresie
obszarow wiedzy
zwigzanych z
prowadzonymi kierunkami
ksztatcenia

2.1.1 Stworzenie ogolno uczelnianej platformy wspoipracy naukowe;]

2.1.2 Opracowanie i wdrozenie jednolitego systemu oceny jakosci dziatalno$ci naukowej i spdjnosci z
kierunkami ksztalcenia.

2.1.3 Wdrozenie dtugoterminowego planu rozwoju naukowego kadry Uczelni

2.1.4 Analiza 1 ocena poziomu dzialalnosci naukowej, w szczegdlnosci w zakresie obszarow wiedzy
zwigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztatcenia.

2.1.5 Tworzenie warunkoéw do rozwoju naukowego studentow poprzez wspieranie dzialalnosci studenckich
kot naukowych, wiaczanie studentéw do prac badawczo-rozwojowych przez uczelniane Centrum Mtodego
Przedsiebiorcy pozyskiwanie z otoczenia problemow do rozwigzania w ramach prac dyplomowych.

2.1.6 Realizacja umow 1 porozumien zawartych przez Uczelni¢ z krajowymi i zagranicznymi uczelniami
partnerskimi w odniesieniu do realizacji procesu dydaktycznego i wspolnych przedsiewzie¢ naukowych.
2.1.7 Transfer wiedzy z Uczelni do srodowiska biznesowego i ,,dobrych praktyk” z biznesu do procesu
dydaktycznego w Uczelni.

2.1.8 Ocena wplywu organizowanych w instytutach seminariéw naukowych z udziatem przedstawicieli
srodowiska spoteczno-gospodarczego na jakos¢ ksztatcenia, na kierunkach o praktycznym profilu studiow.

2.2. Wspomaganie rozwoju
naukowego nauczycieli

2.2.1 Zapewnienie sprzyjajacych warunkow organizacyjnych i finansowych do rozwoju naukowego
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy.




akademickich

2.2.2 Analiza i ocena poziomu rozwoju naukowego nauczycieli akademickich.

2.2.3 Opracowanie jasnego systemu wsparcia finansowego dziatalno$ci naukowej pracownikow.

2.2.4 Wdrozenie zasad uczestnictwa pracownikow w konferencjach naukowych raz ze wskazaniem
mozliwych Zrédel finansowania.

2.2.5 Wdrozenie jednolitych zasad organizacji konferencji naukowych i zagranicznych przez jednostki

organizacyjne Uczelni.

2.3 Wdrozenie systemu
badan naukowych
prowadzonych z
wykorzystaniem  zasobdw
Uczelni

2.3.1. Opracowanie zasad korzystania przez pracownikow z zasobéw materialnych Uczelni przy
prowadzeniu badan.

2.3.2 Opracowanie planu doposazenia poszczeg6lnych Instytutow w niezbedne, podstawowe narzedzia
wymagane w dziatalno$ci naukowej, adekwatnie do profilu Instytutu.

2.4 Powiazanie aktywnosci
pracownikow naukowych w
zakresie badan naukowych
z  ksztaltowaniem  ich
pozycji pracownicze;j.

2.4.1 Udoskonalenie zasad oceny pracownikow opartego na obiektywnych kryteriach oraz efektach pracy
naukowej 1 dydaktycznej

2.4.2 Budowa zaleznosci pomig¢dzy poziomem wynagrodzen a zaangazowaniem pracownika w prace
naukowg i1 organizacyjng na rzecz Uczelni poprzez system premiowania i nagradzania.2.5

2.5 Ciagle monitorowanie
potrzeb otoczenia
wewnetrznego i
zewngtrznego w  zakresie
realizacji badan.

2.5.1 Wprowadzenie regulacji dotyczacej zaangazowanie Uczelni w badania, ktorych efektow oczekuja
interesariusze.

2.5.2 Przygotowanie systemu ankietowania i badania otoczenia w zakresie potrzeb badawczych i mozliwos$ci
wykorzystania wynikdw w sposob praktyczny.

2.5.3 Stworzenie i ciagle aktualizowanie bazy informacji o potrzebach otoczenia zawierajacej informacj¢ co
do m.in. sposobu finansowania konkretnych dziatan

2.6  Ksztalcenie
Uczelni w
zarzadzania

B+R z
parametrow

kadry
zakresie
projektami
uwzglednieniem

2.6.1 Przeprowadzenie analizy co do potrzeb Uczelni w odniesieniu do 0séb posiadajacych profesjonalne
umiejetnosci w zakresie zarzgdzania projektami.

2.6.2 Wdrozenie systemu szkolen w zakresie Project Management z uwzglednieniem specyfiki obszaru B+R
2.6.3 Stworzenie bazy danych o pracownikach lub zespotach majacych kompetencje do zarzadzania
projektami realizowanymi na Uczelni.




innowacyjnosci 1
przydatnosci dla realizacji
celow Uczelni.

2.7 Angazowanie
studentow i absolwentow w
dziatalnos¢
badawcza

naukowo -

2.7.1 Przygotowanie jednolitej oferty udziatu w badaniach naukowych skierowanej do studentow wszystkich
kierunkow, z uwzglednieniem mozliwosci inicjowania badan przez nich samych pod kierownictwem
pracownikow naukowych.

2.7.2 Opracowanie celow i zasad utrzymywania kontaktow o charakterze naukowym z absolwentami
Uczelni z wykorzystaniem nowoczesnych technik komunikacyjnych np. poprzez media spoteczno$ciowe.

I11. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno — gospodarczym

3.1. Doskonalenie kapitalu
spotecznego - wspotpraca z

3.1.1 Opracowanie strategicznego planu uczestnictwa Uczelni w przedsigwzieciach majgcych na celu
budowanie wigzi i relacji w spoleczenstwie.

jednostkami samorzadu | 3-1.2 Podejmowanie inifsjatyw angaZujqqych' wiladze panstwowe 1 lokalne do wspolnego dzigiania na rzecz
terytorialnego i samorzadu ogo6lnie poj ;tego rOZWoju poprzez organizacjg wspolnych projektéw naukowych, podnoszenie poziomu
gospodarczego ksztaicenle} i wspomaganie w reahzacp‘celow. ‘ ‘ . .

3.1.3 Nawigzanie $cistej wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego opartej na umowach z jasnym

wskazaniem celow 1 zobowigzan wzajemnych.

3.1.4 Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnos$ci oraz komunikacji spoleczne;.

3.1.5 Poprawa mechanizmow partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne.
3.2. Wykorzystywanie | 3.2.1 Opracowanie dtugofalowej strategii wykorzystania w kontaktach z otoczeniem istniejacych jednostek
istniejacych platform | okoto uczelnianych takich jak Uniwersytet III wieku, Konwent.

wspolpracy z otoczeniem
dla analizy wzajemnych
oczekiwan i potrzeb.

3.2.2 Przygotowanie systemu pozyskiwania za posrednictwem w/w jednostek i1 analizy informacji o
potrzebach interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz mozliwos$ciach realizacji wspdlnych celow.




3.3.
naukowych i

Prowadzenie badan
kreowanie
rozwoju w  wybranych
obszarach gospodarki
potnocnego Mazowsza

3.3.1 Budowanie kultury innowacji, zwickszanie wsérod przedsigbiorcow zrozumienia dla roli innowacji w
efektywnym prowadzeniu biznesu, rozwijanie umiej¢tnosci planowania strategicznego.

3.3.2 Transfer wiedzy i know-how z Uczelni do otoczenia biznesowego.

3.3.3 Wzrost potencjatu zaawansowanych ustug §wiadczonych przez jednostki Uczelni we wspodlpracy z
instytucjami otoczenia biznesu.

3.3.4 Wspieranie zdolnosci MSP do zaawansowanego udzialu w procesach wzrostu i innowacji
(organizacyjnej, technologicznej, produktowej i marketingowej) oraz tworzenie i wdrazanie nowych modeli
biznesowych..

3.3.5 Podniesienie poziomu umi¢dzynarodowienia dziatalno$ci przedsiebiorstw, wspoOtpracujacych z
Uczelnig poprzez $wiadczenie ustug doradczych w pozyskiwaniu wsparcia dla ich internacjonalizacji i
zdolnosci do angazowania si¢ w procesy wzrostu na rynku lokalnym, subregionalnym, regionalnym i
krajowym oraz na rynkach migdzynarodowych.

3.4 Doradztwo oparte na

3.4.1 Stworzenie platformy informacyjnej wymiany efektéw badan z otoczeniem

wynikach badan | 3.4.2 Wdrozenie systemu transferu wiedzy z Uczelni z wykorzystaniem aktywnego uczestnictwa
realizowanych przez | pracownikow naukowych odpowiedzialnych za poszczegélne sfery badawcze.

Uczelnie, skierowane do | 3.4.3 Stworzenie przy instytutach Uczelni oSrodkow konsultacyjnych dla instytucji otoczenia i 0sob
przedsiebiorcow oraz 0séb indywidualnych.

indywidualnych.

3.5 Kreowanie dziatan | 3.5.1 Stworzenie systemu analizowania zdolnosci studentow i absolwentéw do podejmowania dziatan
proinnowacyjnych dla | innowacyjnych.

przedsigbiorstw poinocnego
Mazowsza.

3.5.2 Wprowadzenie mozliwosci badan modelowych przedsiewzie¢ innowacyjnych poprzez S$cista
wspolprace z przedsigbiorcami.

3.5.3 Organizowanie corocznych Targéow Innowacyjnosci podczas ktorych nastgpi wymiana informacji
mi¢dzy przedsigbiorcami a studentami i absolwentami.

3.6 Wzmocnienie
zaangazowanie  jednostek
organizacyjnych ~ Uczelni

oraz calej spotecznosci

3.6.1 Wprowadzenie do programéw studiéw przedmiotéw z zakresu inicjowania i zarzgdzania podmiotami
NGO

3.6.2 Stworzenie jednolitego planu wspotpracy Uczelni z 3 sektorem zawierajacego obowigzek
wspolorganizowania okreslonych przedsigwzie¢ z udzialem organizacji pozarzadowych.




akademickiej w | 3.6.3 Stworzenie przy PWSZ Ptock fundacji wspierajacej rozwdj Uczelni.
funkcjonowanie sektora
organizacji pozarzagdowych.

3.7 Budowanie szeroko | 3.7.1 Stworzenie i ciggta aktualizacja bazy danych o absolwentach i ich aktywnos$ci po ukonczeniu studiéw.

pojetej wspolnoty | 3.7.2 Podtrzymywanie wigzi z absolwentami poprzez aktywnos¢ w mediach spolecznosciowy i
akademickiej poprzez | informowanie o wydarzeniach organizowanych przez jednostki Uczelni.

angazowanie kadry | 3.7.3 Wprowadzenie systemu ulg w doskonaleniu zawodowym w ramach studiow podyplomowych i kursow
studentow i absolwentow w | dla studentow 1 absolwentow.

tworzenie i | 3.7.4 Organizacja dorocznych Dni Absolwenta PWSZ Plock jako spotkania os6b zwigzanych z Uczelnia.
podtrzymywanie sieci | 3-7.5 Organizacja wspolnych — kadra + studenci + absolwenci = przedsigwzig¢ integracyjnych.

kontaktow.

vil. Zrodla finansowania strategii

Na koszty przygotowania i wdrazania strategii rozwoju uczelni sktadaja si¢ koszty dziatalnosci operacyjnej (dydaktycznej i badawczej) oraz
koszty dziatalno$ci inwestycyjne;.

Zrédlami finansowania kosztéw dzialalno$ci dydaktycznej (w zakresie np. prowadzenia ksztalcenia, w tym: kierunkéw zamawianych,
studiow II stopnia, podyplomowych, dualnych, kursow, szkolen, dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej studentow i absolwentow, wymiany
mig¢dzynarodowej, rozwoju kompetencji kadr uczelni) moga by¢ nastepujace przychody operacyjne:

e dotacje podmiotowe z budzetu panstwa na ksztatcenie studentéw studidéw stacjonarnych oraz utrzymanie uczelni, dotacje podmiotowe np. z
samorzadu terytorialnego,

e fundusze strukturalne, $rodki z programéw wspotpracy miedzynarodowe;j,



e odplatnosci za ustugi edukacyjne (optaty za ustugi edukacyjne moga finansowa¢ m.in. koszty przygotowania i wdrazana strategii rozwoju
uczelni, w szczego6lnosci rozwoju kadr naukowych 1 infrastruktury dydaktyczno-naukowej).

Zrédlami finansowania kosztéw dzialalno$ci badawcezej (w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych, w tym rozwoj

naukowy kadry) moga by¢ nastepujace przychody operacyjne:

e $rodki z budzetu panstwa na nauke (dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ statutowa jednostki naukowej - w przypadku spetnienia szeregu
wymogow okreslonych w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki oraz dotacja celowa na badania stuzace
rozwojowi mtodych naukowcow),

e S$rodki z budzetu samorzadu terytorialnego,

e odptatnos$ci za ustugi badawcze i specjalistyczne, $Srodki pochodzace ze zrodet zagranicznych, niepodlegajace zwrotowi

Celem uczelni powinno by¢ pozyskiwanie Srodkow z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej na realizacje¢ zadan ujetych w strategii,
w szczegdlnosci:

- na realizacje zadan w ramach celu strategicznego I Wysoka jako¢ procesu dydaktycznego i jego obstugi' (np. na kierunki zamawiane, studia
II stopnia i podyplomowe, dualne, kursy dla dorostych, w tym dla pracownikéw uczelni, dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej studentow i
absolwentéw oraz na inwestycje w infrastrukture dydaktyczng):

v w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (np. Priorytet Inwestycyjny (P1): 10.2, 10.32°, 10.3 bis2)

1
Zadania, w ramach dziatalnosci operacyjnej, wykonywane w ramach obowigzkéw zatrudnionej kadry lub generujace koszty biezagce mozliwe do sfinansowania z posiadanych srodkéw — obejmuja w

szczegdlnosci prace zwigzane z planowaniem i przygotowaniem (konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne, przeglady procedur, analiza, diagnoza, ocena, badanie potrzeb, przygotowanie oferty, w tym programéw
studiow, kurséw, szkolen i warsztatéw, pozyskiwanie Srodkéw finansowych, racjonalizacja kosztédw, nawigzywanie wspétpracy, dziatania informacyjne, promocyjne, rekrutacyjne, administracyjne, ewaluacja dziatan,
korygowanie zadan).

2

Uczelnia wystapi¢ moze o fundusze nie jako beneficjent, lecz jako odbiorca docelowy dziatan.



- na realizacj¢ zadan w ramach celu strategicznego II — Prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej (np. na wsparcie infrastruktury
badawczej, prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych):

v w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (np. PI: 1.1),
- na realizacj¢ zadan w ramach celu strategicznego III - Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np. na promowanie i kreowanie
innowacji, powigzan i synergii mi¢dzy przedsi¢biorstwami, dziatania na rzecz inkubacji przedsigbiorstw, na poprawe jakosci ustug §wiadczonych
przez Centrum Transferu Technologii):

v’ w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (np. PI: 3.1, 3.2).

1x. Monitoring i ewaluacja

Istotne elementy w procesie realizacji strategii to wtasciwie przeprowadzony jej monitoring i ewaluacja. Wynika to z tego, ze tylko
poprzez odpowiednie sposoby pozyskiwania danych, ich gromadzenia i przetwarzania, mozliwe jest miedzy innymi dokonywanie ocen przebiegu
realizacji strategii a takze, co jest bardzo istotne majac na uwadze jej perspektywe czasowa, potencjalne przeprowadzanie pewnych modyfikacji
strategii.

Proces monitorowania realizacji strategii bedzie wykonywany przez caty czas jej obowigzywania tzn. od roku 2016 do roku 2020. W tym
procesie bedzie uczestniczy¢ wielu pracownikow Uczelni, ktérych zadaniem bedzie dostarczanie, przy wykorzystaniu stosownych narzedzi,

danych umozliwiajacych wtasciwej komisji senackiej dokonywanie ocen przebiegu realizacji strategii. Odpowiednie informacje beda zbierane w




okresach rocznych, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 marca kazdego roku. Zakres tematyczny procesu monitorowania dotyczy¢ bedzie
przebiegu realizacji celow operacyjnych, w oparciu o powigzane z nimi kierunki dziatan, poprzez ktére cele operacyjne powinny by¢
realizowane. W procesie tym bgda zbierane przede wszystkim dane iloSciowe oraz niezbgdne informacje o charakterze jakosciowym. Z kazdego
poszczegbdlnego okresu pozyskiwania danych, po ich przeanalizowaniu, zostang sporzadzone stosowne raporty, ktore beda przedkiadane
Senatowi Uczelni na posiedzeniach w miesigcu kwietniu, roku nastepnego po roku, za ktory wykonany zostat raport.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona po zakonczeniu jej realizacji tzn. w 2021 roku. Jezeli zaistnieje taka potrzeba bg¢dzie mozna
wprowadzi¢ dodatkowe terminy dokonywania ewaluacji. Szczegétowy zakres tematyczny poszczegdlnych ewaluacji okresli wlasciwa komisja
senacka, przy czym w badaniach ewaluacyjnych powinny by¢ uwzglednione wykonane raporty z przebiegu realizacji strategii oraz w zaleznos$ci
od potrzeb inne zrodia informacji. Ewaluacja w czasie realizacji strategii powinna skupi¢ si¢ na dotychczasowej ocenie jakosci jej realizacji.
Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do ewentualnej modyfikacji oraz aktualizacji przyjetych w strategii zatozen. Ewaluacja po zakonczeniu
realizacji strategii powinna oceni¢, czy osiaggni¢to zatozone cele oraz ich trafno$¢, skutecznos¢ i uzytecznos¢. Efekty tych dziatan powinny

rowniez przyczyni¢ si¢ do opracowania zalozen nastgpnej strategii.

X. Harmonogram realizacji strategii

Plan czasowej realizacji zadan wynikajacych z niniejszej strategii zwany Harmonogramem, jest podzielony na trzy czesci zgodnie z celami
strategicznymi Uczelni. Do kazdego z nich dopisano Cele operacyjne, ktore dzielg si¢ na zadania identyfikowane w sposob kodowany jak i
opisowy. Do kazdego z dziatanh wskazano osoby odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegdlnych z nich — zgodnie z wlasciwo$cia zakresu zadan
przypisang do pelionej w PWSZ funkcji. Dla uproszczenia dokonano kodowania funkcji wedlug Legendy zamieszczonej ponize;.
Harmonogram zaktada jako podstawowa jednostke czasu dla realizacji jednego zadania jeden semestr roku akademickiego. Ramy czasowe

opisane graficznie wskazujg czas rozpoczecia realizacji dzialania jak 1 jego zakonczenia, ale przyjeta jednostka umozliwia duzg elastycznos¢



zarOwno w planowaniu jak i realizacji.Dodatkowo kolory uzyte na diagramie dzielg zadania — w sposob nieostry — na przyporzadkowane do

realizacji okreslonych potrzeb srodowiska Uczelni:

- kolor niebieski i pochodne — organizacja Uczelni

- kolor z6tty i pochodne - orientacja na potrzeby studentow
- kolor zielony i pochodne - oferta Uczelni

- kolor czerwony i pochodne — orientacja na potrzeby pracownikow

Legenda: Do kazdego z zadan niezb¢dnych dla realizacji priorytetow przyporzadkowano funkcyjnie wyposazone w odpowiednie kompetencje
stanowiska w ramach Uczelni. Osoby pelnigce funkcje sa zobowigzane do realizacji zapisOw strategii oraz odpowiadajg za wypetnienie

wszystkich jej postanowien. Dla przejrzystosci zestawienia celow, priorytetow i1 zadan poszczegolne stanowiska oznaczono wedtug ponizszych

kodow:
KOD Stanowisko
R. JM. Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku
PRI1. Prorektor do spraw studenckich
PR2. Prorektor do spraw nauki i rozwoju




K. Kanclerz
KS. Kwestor
D. Dyrektorzy Instytutow
DS. Dzial Spraw Studenckich
DP. Dzial Promocji
BK. Biuro Karier
SMS. Samorzad Studencki
BP. Biuro Studenckich Praktyk Zawodowych
PRWSZJK Pelnomocnik Rektora ds. WSZJK
PRPE Pelnomocnik Rektora ds. Programu Erasmus




